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Area solicitante: DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Responsable del area solicitante: ALBA LUCIA MARIN ZULUAGA.

Objeto: Prestar servicios profesionales en la estructuracion, evaluacion y seguimiento de los procesos contractuales de la
Direccién de Talento Humano.

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

La Constitucién Politica de Colombia prevé en el articulo 2 como fines del Estado: “...servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion...” A su vez el articulo
209 de la Constitucién Politica preceptia que la funcidén administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad mediante la
descentralizacion la delegacion y la desconcentracion de funciones, las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del estado, la administracion publica en todos sus érdenes tendra un control interno que
se ejercera en los términos que sefiale la ley. La ley 80 de 1993 en su articulo 3 preceptia que, en cuanto a los fines de la contratacién
estatal los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de estos, las entidades buscan
el cumplimiento de los fines estatales la continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines.

La Escuela Superior de Administracién Publica, institucion de educacion superior de la orden nacional creada mediante la Ley 19 de
1958, es un establecimiento publico adscrito al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, dotado de personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera con patrimonio independiente, de conformidad con las normas que regulan el sector
educativo en general y el servicio publico de educacion superior en particular.

La ESAP Integra el sector administrativo de la Funcién Publica, y tiene como objeto la capacitacién, formacion y desarrollo desde el
contexto de la investigacion, docencia y extension universitaria de los valores, capacidades y conocimientos de la administracién y
gestion de lo publico, propendiendo por el fortalecimiento del Estado y de la ciudadania.

La ESAP tiene como mision la investigacion, la formacién y la difusion de los conocimientos, valores y competencias del saber
administrativo pablico en el orden nacional. Para cumplir con este precepto, la institucion desarrolla sus actividades misionales a
través de la docencia, la cual involucra programas de pregrado y posgrado, la investigacion, y la proyeccion institucional, los cuales
se desarrollan mediante el complemento de procesos estratégicos y de apoyo.
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Mediante Decreto 164 de 16 de febrero de 2021 se modifico la estructura de la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP
para dar cumplimiento a las responsabilidades asignadas en normas legales vigentes y en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2020, con el fin de fortalecer los procesos de formacién, investigacién e innovacion, proyeccion institucional,
internacionalizacién, asi como su gestidn institucional a partir del fortalecimiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, con el propdsito de consolidarse como centro de gestion académica y cientifica en Administracién Publica en el
ambito nacional y territorial.

De conformidad con el articulo 38 del Decreto 164 de 2021, son funciones de la Direccion de Talento Humano de la ESAP entre
otras, las siguientes:

“1. Elaborar, proponer y dirigir la ejecucion de las politicas de desarrollo del Talento Humano y la administracion de personal.
2.Proponer y acatar las orientaciones de la Subdireccion Nacional de Gestién Corporativa, con relacion a las politicas, planes,
programas, proyectos de normas y procedimientos para la gestién del talento humano de la entidad, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

3. Disefiar las politicas y los programas relacionados con el desarrollo del talento humano, su administracion, evaluacion del
clima organizacional, estimulos e incentivos.

4. Dirigir y controlar la elaboracion de los planes estratégicos de recursos humanos y el plan anual de vacantes.

5.Dirigir la ejecucion de las actividades de administracion de personal en las etapas de ingreso, permanencia y retiro de los
servidores publicos de la ESAP.

(...

9.Coordinar y apoyar, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion, el procedimiento relacionado con los acuerdos de
gestion que suscriban los gerentes publicos de la entidad, de acuerdo con lo previsto en la ley y los procedimientos
internos.(...)

11.Proponer y formular las modificaciones y actualizaciones de politicas, planes, programas, proyectos, procedimientos y
manuales en materia de talento humano.

12.Orientar el estudio, caracterizacion y mejoramiento continuo de la Cultura y el Clima Organizacional.

13.Participar, en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion, en la elaboracion de los estudios técnicos requeridos
para modificar la planta de personal de la ESAP.

14.Proponer la actualizacion y modificacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la ESAP,
conforme a la planta de personal y a las disposiciones legales vigentes.

(.)

De acuerdo a Memorando con fecha 18 de mayo de 2023; firmado por la Subdireccién Nacional de Gestion Corporativa, se dieron
lineamiento frente a la “Estructuracion de los documentos previos requeridos en la etapa de planeacion contractual - manual de
contratacion vigente” y se indicaba que:
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=Los estudios previos deben ser elaborados por la Direccion técnica, Oficina o Grupo que requiera la contratacion y deben
incluir autorizaciones, aprobaciones, estudio de mercado, disefios, analisis del sector, matriz de riesgos y el CDP, que sirvan
de soporte para la contratacion.

=Dado el contenido del estudio del sector, el equipo estructurador de los estudios previos (juridico, técnico y financiero) debe
proyectar el documento y proporcionar los insumos que correspondan de acuerdo a la competencia de cada uno,
considerando que si bien el estructurador financiero consolida el documento, el documento contempla informacién que debe
ser suministrada por los estructuradores juridico y técnico, quienes deben validarlo en su integralidad.

=Se recuerda a las diferentes areas la obligacion que existe de designar el equipo estructurador de los estudios previos
conforme lo sefiala el numeral 2.5 del Manual de Contratacién vigente, con el fin de elaborar este documento, el cual debe
contener la totalidad de los requisitos descritos anteriormente, asi como realizar los andlisis del sector y estudios de mercado,
los cuales seran validados por la Direccién de Contratacion.

Por esto, se requiere contratar a un profesional que tenga experiencia en la gestion de las etapas
precontractual, contractual y poscontractual para la adquisicién de bienes y servicios; con el fin de estructurar,
desarrollar y realizar seguimiento a los procesos de contratacién de la Direccion de Talento Humano; en lo
relacionado principalmente con los Planes Estratégicos de Talento Humano.

En consecuencia y teniendo en cuenta que mediante certificacién expedida por la Directora de Talento
Humano de la ESAP se deja constancia en el “Certificado de Inexistencia de Personal de Planta” que no
existe en la Planta de Empleos de la ESAP personal suficiente que adelante las tareas aqui plasmadas. Por
ello, la ESAP requiere contratar una persona, que preste a la Direccion de Talento Humano, por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa, sus servicios profesionales para apoyar el
cumplimiento de las funciones del &rea.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y las obligaciones a desarrollar en ejecucién del contrato, se requiere entonces que la
persona a contratar cumpla con el siguiente perfil:

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios profesionales, de conformidad con lo establecido en la
normativa vigente, se podra contratar directamente, para lo cual el candidato demostrara que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato y que posee la idoneidad y experiencia profesional y relacionada segun la
necesidad del area y de acuerdo con la resolucién por medio de la cual se establecen los requisitos, perfiles y
honorarios de la entidad que se encuentre vigente, mediante la acreditacién de las condiciones de formacién
académica y experiencia sefialadas a continuacion, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién 1556 de

07 de diciembre de 2023.
Categoria® | Nivel* Requisitos* Contenido del Requisito
2 Profesional Titulo profesional en Derecho o afines, Titulo de
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Profesional IlEspeC|aI|za.C|on &n Contratacién, Derecho y/o Administracion.
P areas relacionadas

Especializado

Experiencia TP+(13-23 MEP)

Se hace necesario contar con un profesional en derecho, o afines con especializacion para apoyar en el
cumplimiento y seguimiento a la contratacién de la Direccion de Talento Humano; cuyas actividades estan
dirigidas a apoyar en el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos del &rea en mencion; entre las que
se encuentran la estructuracion, evaluacion y seguimiento a los procesos contractuales.

Con este perfil profesional se fortalecera técnicamente la Direccion de Talento Humano de la Escuela Superior
de Administracion Publica — ESAP, lo que permitira cumplir en forma eficiente y eficaz la gestion
encomendada en el Decreto 164 de 2021 “Por el cual se modifica la estructura de la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP)” y el Plan Estratégico de Talento Humano.

De conformidad con el andlisis de la hoja de vida y los soportes de formacidn y experiencia de la candidata realizada por
la dependencia solicitante, se deja constancia de la idoneidad de la persona a contratar para el desarrollo de las
actividades propias del objeto del contrato a suscribir, de conformidad con el perfil definido en este documento y lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

Finalmente es de precisar que, para la realizacién de la contratacion pretendida, se ha acudido al presupuesto de la Escuela Superior
de Administracion Publica — ESAP, para la presente vigencia, a cuyo cargo se ha solicitado el certificado de disponibilidad
presupuestal, expedido por el Grupo de Gestidén Presupuestal y rubro de inversion por el cual se soporta la contratacion, previa
elaboracién de los estudios y documentos previos.

La presente contratacion se encuentra incluida en el PAA.

1.2. Indique el Cédigo UNSPSC y la linea o numeral del Plan Anual de Adquisiciones al que corresponde la presente necesidad

Cdodigo UNSPSC Linea del Plan Anual de Adquisiciones.
Indicar el codigo UNSPSC Indicar la linea del PAA 1714 - 0902TH2381-9999-
93151500 2500

2. ALCANCE DEL OBJETO, PLAZO, LUGAR DE EJECUCION Y DOMICIO CONTRACTUAL.

2.1 Alcance del objeto:
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No Aplica

2.2 Plazo de ejecucion:

El plazo de ejecucion del contrato serd HASTA EL TREINTA'Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE 2024, contados a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

2.3 Lugar de ejecucion:
El lugar de ejecucion del contrato sera Bogota D.C.

2.4 Domicio Contractual

Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio la ciudad de Bogota D.C.

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION.
3.1 Identificacion del contrato a celebrar:

El contrato que se suscriba sera de: (I) prestacién de servicios profesionales; (II) prestacién de servicios de apoyo a la gestion
(seleccionar 1 de las 2 opciones).

3.2 Modalidad de seleccion:

l. Prestacion de servicios profesionales: _x__
Il Prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

4. ANALISIS DEL SECTOR

Teniendo en cuenta que en el marco del sector de contratacion de prestacion de servicios personales se presentan varias
modalidades, a saber, el contrato de trabajo, la contratacién por obra y la prestacion de servicios personales, se precisa que para el
presente contrato aplica éste Ultimo, por cuanto la contratacion que nos ocupa hace referencia a la necesidad de la entidad de obtener
la prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion en temas especificos para obtener productos, de acuerdo al objeto
contractual, el cual debe estar relacionado de manera directa o indirecta con la actividad misional de la Entidad.

La contratacion de prestacién de servicios personales en las Entidades publicas en Colombia se ha utilizado como un mecanismo
necesario para cumplir con la misién institucional que la Constitucion y la ley les sefialan; al respecto, es de tener en cuenta que en
esta modalidad de actividades no se esta hablando de una laboralizacién, sino de un llamado al particular para que con sus
conocimientos y experiencias desarrolle de manera independiente uno o varios productos vinculados a la actividad misional de la
entidad que lo contrata. Por lo tanto, para analizar el sector que nos ocupa, debemos separar todo lo relacionado con las relaciones
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laborales y tener en cuenta que se trata de contratos de prestacion de servicios personales que son propios de la contratacién estatal
y bajo esta directriz actuan todos.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la guia para la elaboracién, de estudios del
sector, publicada por Colombia Compra Eficiente y con el fin de materializar los principios de planeacién, responsabilidad y
transparencia, se identificd que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacién esta integrado por el conjunto de
profesionales que prestan sus servicios como profesionales en Derecho en las diferentes Entidades Publicas y Privadas.

La contratacién de profesionales no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la
profesion, y esta se puede desarrollar de manera determinada en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La
determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple, esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones
académicas, profesionales y de experiencia.

No es necesario contratar el servicio pretendido, a través de una persona juridica, toda vez que el conocimiento, experiencia y
habilidad de la persona natural es suficiente y no requiere de una estructura administrativa y/o organizacional especifica.

De conformidad con lo anterior, y al verificar los requisitos sobre idoneidad y experiencia necesarios para la ejecucion del contrato,
se determina que cumple con los requisitos de formacion académica y experiencia requeridos y exigidos en la categoria profesional
especializado, nivel 2 de la Tabla para Fijacion de Honorarios para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion expedida mediante la Resolucion No. 1556 del 07 DIC 2023, de la ESAP, “Por la cual se adopta la Tabla para fijacion de
honorarios para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

5. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO.

5.1 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta la tabla de honorarios que la ESAP ha dispuesto para los efectos, y el perfil requerido para esta contratacién, el
valor del contrato sera hasta por la suma de TRECE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($13.630.000),
presupuesto estimado en atencién a dispuesto por la Resolucién 1556 de 07 de diciembre de 2023 y el analisis elaborado por el area
donde surge la necesidad de contratacion, el cual forma parte integral del contrato.

PARAGRAFO: El valor del presente contrato sera el que resulte de la prestacion efectiva del servicio desde el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion hasta la finalizacion del plazo contractual.

5.2 FORMA DE PAGO.

El valor del contrato se pagara en mensualidades vencidas por un por valor de SEIS MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL
PESOS M/CTE ($ 6.815.000) y/o proporcional a fraccion de mes, con sujecion a la disponibilidad de recursos del Programa Anual
Mensualizado de Caja PAC, previa presentacion del informe de actividades adelantadas por el contratista para cada periodo
respectivo con las actividades desarrolladas, acompafiado de los documentos o productos que se hayan generado en el
correspondiente periodo, previo avala por parte del supervisor del contrato, fotocopia del aporte de pagos al sistema de seguridad
social (salud, pension y ARL) y recibo a satisfaccion del servicio por parte de la supervision del contrato.
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Para efectos del ultimo pago debera entregar a la supervisidn del contrato el informe final de la ejecucion del contrato y la base de
datos actualizada con la informacion completa de los expedientes que le fueron asignados durante la ejecucion del contrato.

6. FUENTE DE LOS RECURSOS

El valor del contrato y/o proceso se encuentra respaldado por la disponibilidad presupuestal o vigencia futura relacionada en la
plataforma SECOP Il. CDP No. 167424 de fecha 2024-09-11.

7. OBLIGACIONES.

7.1 Obligaciones del Contratista.

1.

10.

1.

Obrar con lealtad y responsabilidad durante la ejecucidn del contrato.

Cumplir con las obligaciones contratadas en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad; para ello debera
disponer de equipo de computo y demas elementos requeridos para la ejecucidn de sus obligaciones.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley con el fin de obligar a hacer u omitir algiin acto
o0 hecho. Cuando se presenten peticiones 0 amenazas, EL CONTRATISTA debera informar inmediatamente de su ocurrencia
ala entidad contratante y a las demés autoridades competentes para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren
necesarios.

Apoyar la accién del Estado colombiano, y particularmente la ESAP, para fortalecer la transparencia y la responsabilidad de
rendir cuentas, y en este contexto deberéd asumir explicitamente los siguientes compromisos, sin perjuicio de su obligacién
de cumplir la Constitucién y la Ley, tales como: a) No ofrecer ni dar dadivas ni ninguna otra forma de halago a ningun
funcionario publico, ni pariente en cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad y primero civil. b) No efectuar
acuerdos o realizar actos o conductas que tengan por objeto la colusidn en la ejecucion del presente contrato.

Aplicar los procesos y procedimientos del Sistema de Gestién de Calidad de la ESAP, para el cumplimiento de sus
obligaciones y desarrollo del objeto contractual.

Registrar y mantener actualizado en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico -SIGEP administrado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la informacion de hoja de vida, de conformidad con el articulo 227 del
Decreto 019 de 2012.

Guardar, conservar y responder por los documentos, elementos y materiales que se pongan a su disposicidn para el
cumplimiento de sus actividades, y entregarlos al supervisor del contrato, a la finalizacion de este, debidamente identificados,
organizados y foliados.

Adelantar las actividades de seguimiento, vigilancia y control de los contratos para los cuales sea designado como supervisor.
Presentar los informes mensuales y/o periodicos, el informe final y los demas que le solicite el supervisor. EIl CONTRATISTA
debera entregar con el informe final un back up de la informacion generada durante la ejecucién del contrato.

Pagar los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, de forma cumplida y de manera equivalente a los honorarios
pactados, de acuerdo con la normatividad que regula la materia.

Registrar en la plataforma Secop Il los informes para pago y soportes correspondientes de cada uno de los pagos realizados
por la ESAP, previo a la presentacion de la cuenta de cobro en el aplicativo dispuesto por la entidad de acuerdo con las
indicaciones definidas por el Supervisor.
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12. Participar en las actividades promovidas por la ESAP, relacionadas con seguridad y salud en el trabajo, incluyendo la
induccion definida por el Grupo de Talento Humano.

13. Dar estricto cumplimiento a las medidas y protocolos de bioseguridad establecidos por la Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP, el gobierno nacional y los diferentes gobiernos locales.

7.2 Obligaciones Especificas del Contratista:

1. Adelantar las actividades que se requieran en las etapas precontractual, contractual y poscontractual
para la adquisicion de bienes y servicios; atendiendo los requerimientos de la Direccion de Talento Humano,
los procedimientos establecidos y la normativa vigente.

2. Brindar apoyo en los tramites administrativos necesarios para la contratacién de los bienes y servicios
requeridos en la Direccién de Talento Humano, en forma oportuna y teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos.

3. Apoyar en la elaboracion de los documentos Anexo Técnico, Estudios Previos, Analisis del Sector y
del Mercado, formatos de cotizacibn y demas documentos necesarios para impulsar las diferentes
modalidades de seleccién del contratista; conforme a la normativa general vigente.

4, Revisar y verificar la documentacién soporte para adelantar los procesos de seleccién, contratos,
convenios, maodificaciones, prorrogas, cesiones, suspensiones, liquidaciones y cualquier otro acto; actuaciéon
u operacion administrativa dentro de la actividad precontractual, contractual y postcontractual y demas
actividades que se requieran por la Direccion

5. Apoyar en la elaboracion de actas de inicio de los contratos de bienes y servicios que sean
adjudicados, segun lo establecido en la normativa vigente.

6. Apoyar en la revision y elaboracién de los procesos que salgan del SGSST

7. Apoyar en el seguimiento a la ejecucién de los contratos de la Direccién de Talento Humano, de
acuerdo con criterios técnicos de la dependencia y la normativa en materia de contratacién publica.

8. Brindar apoyo en las actividades relacionadas con la gestién de pagos de los bienes y servicios
adquiridos, conforme a lo establecido en los contratos.

9. Apoyar en el control sistematico de la adquisicion de bienes y servicios adquiridos, adoptando los

mecanismos para organizar datos y manejar la informacion.

10. Presentar la informacion al supervisor del contrato, en forma oportuna; clara y veridica; para la toma
de decisiones de cada etapa y de su ejecucion.

11. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas con el
supetrvisor.

7.3 Obligaciones de la ESAP.
7.2.1 Obligaciones Generales de la ESAP.

Suministrar la informacion que previamente requiera EL CONTRATISTA en relacion con el objeto del presente contrato.
Exigir a EL CONTRATISTA la ejecucion idénea y oportuna de las obligaciones del presente contrato.

Efectuar la supervision y seguimiento del presente contrato.

Garantizar el cubrimiento de los gastos de desplazamiento, transporte aéreo y terrestre que EL CONTRATISTA requiera
para su traslado,en cumplimiento del objeto contractual, de conformidad con el acto administrativo que regula la materia.

o=
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5. Realizar el pago de conformidad con lo pactado en la forma de pago.

8. SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo de la Directora Tecnica de Talento Humano de la ESAP. En todo caso, el ordenador del
gasto podréa variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando por escrito al designado, con copia a la Direccion de
Contratacion de la ESAP o quien haga sus veces de conformidad con la competencia internas de la Entidad.

9. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo
establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion M-ICR-01” de Colombia
Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y estimacion de los riesgos previsibles en la contratacién.

Se debe incluir un estudio detallado de todos aquellos aspectos que pueden afectar la buena marcha del contrato y que puedan ser
previsibles, dentro de lo posible, para evitar la paralizacién o afectacién grave del bien o servicio que se pretende satisfacer con la
contratacion, asi como los mecanismos tendientes a mitigar la ocurrencia del siniestro. (Ver Manual para la identificacién y cobertura
del riesgo en los procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente). Para ello se debe diligencia el ANEXO MATRIZ DE
RIESGOS el cual se encuentra en formato PDF.

Ver anexo Matriz de Riesgos

11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

El contratista debera constituir a favor de la ESAP Garantia de que tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el
Decreto 1082 de 2015, considerando el objeto a contratar, las obligaciones contractuales y el valor del contrato, dicha
garantia debera constituirse con los siguientes amparos':

! www.colombiacompra.gov.co — Guia para el manejo de garantias en procesos de contratacion.
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*CUMPLIMIENTO: En cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, por el término de ejecucion del
mismo y seis (6) meses mas.

12. VIABILIDAD DEL COMITE DE CONTRATACION.

La presente contratacion no requiere aprobacion por parte del comité de contratacion, de conformidad con lo establecido en el manual
de contratacion.

13. ANEXOS.

1.1 Tabla Matriz Estimacion de Riesgos
1.2 CDP

1.3 Certificado no planta

1.4 Certificado de idoneidad

14. APROBACIONES.

Cargo Nombre Firma
DIRECTOR TECNIC DE TALENTO ALBA LUCIA MARIN ZULUAGA \\ x}x DO }gghu Q
HUMANO (ENCARGADO)

Elabord: Angie Rayo - Contratista DTH AT P
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